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Tercera parte
Proyecto de

Intervencion

Los contenidos del proyecto de intervenciéon estan
directamente relacionados con las conclusiones
extraidas en los apartados de Balance, Diagndstico de
situacion, Bases y Papel de Elkarri. El proyecto de
intervencion establece las grandes lineas de actuacion
para los préximos dos afos. Representa una
orientacion general que, en funcion de los
acontecimientos y del desarrollo del proyecto, debe
ser concretada mediante el instrumento de los PAS
(Programas de Actuacion Semestral). Esta tercera
parte se estructura en 5 apartados.

1. Objetivos.

2. Propuesta de referencia.
3. Estrategia.

4. Areas de trabajo.

5. Cuadro-resumen.
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1. Objetivos

Siguiendo la misma estructura de los anteriores proyectos de intervencién, ordenamos
los objetivos en dos bloques. En primer lugar, los objetivos generales y en segundo lugar, los
objetivos especificos.

1.1. Objetivos generales

Los objetivos generales comparten entre si su contenido estratégico. El primero
representa el objetivo final y fundacional de Elkarri. Todo el proyecto de intervencién esta
orientado hacia esa meta. El segundo se sitlia en el terreno de la progresion desde la realidad
actual. El tercer objetivo establece como referencia la implementacion del diadlogo
multipartito.

1.1.1. Proceso resolutivo
Preparar y promover, buscando la mas amplia y plural colaboracion, la alternativa de un
proceso de paz resolutivo.

1.1.2. Condiciones propicias
Favorecer las condiciones que hagan posible el didlogo y un proceso de paz resolutivo,
definiéndolas como Objetivos especificos de este proyecto de intervencion (Punto 1.2.).

1.1.3. Nuevo escenario de dialogo

Impulsar un nuevo escenario de dialogo multipartito para un proceso de paz resolutivo,
definiendo esta iniciativa como Propuesta de referencia de este proyecto de intervencion
(Punto 2).

1.2. Objetivos especificos

El segundo objetivo general establece que, para favorecer las condiciones de un proceso
de paz resolutivo, éstas deben situarse como objetivos especificos de este proyecto de
intervencion. Esta decision tiene dos caras. Por un lado, implica asumir por parte de Elkarri un
compromiso mayor con metas que no dependen en exclusiva de su capacidad de accién. Por
otro lado, conlleva desarrollar una actuacion mas eficaz y més claramente dirigida a influir
constructivamente en esas condiciones. Son seis los objetivos especificos que situamos en esta
perspectiva de creacidon de un contexto propicio para una fase resolutiva del proceso de paz.

1.2.1. Tregua

Contribuir a lograr un contexto de tregua resolutiva. Este objetivo esta relacionado con
el principio rector de derechos humanos y no-violencia, desarrolla la prioridad de defensa
del derecho a la vida y actua sobre el factor de bloqueo que constituye la violencia y la
amenaza.

1.2.2. Legalizacion

Contribuir a crear un escenario que supere la situacion de ilegalizacion de Batasuna y
responda con pluralismo y principios democraticos a la regresidon autoritaria del sistema de
garantias y libertades democraticas. Este objetivo actUa sobre el factor de bloqueo que
representa la exclusién y esta directamente relacionado con el principio de igualdad y con
la prioridad de la no-exclusién.

1.2.3. Consensos previos

Contribuir a desarrollar un proceso multipartito de dialogo y consensos previos entre
fuerzas politicas, sobre principios y procedimientos compartidos para un proceso de paz y
sobre compromisos de no-violencia, no-exclusién, no-unilateralidad y no-veto. Este
objetivo es generador de confianza y actia sobre los factores de bloqueo de
unilateralidad y veto. Aplica el principio rector de diadlogo y acuerdo plural y desarrolla la
prioridad de crear espacios de dialogo para lograr acuerdos de garantias reciprocas.
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1.2.4. Reforzamiento de la implicacion social

Sostener y ampliar una red social comprometida con un apoyo eficaz al proceso de paz
resolutivo mediante la participacion, la movilizacidon y el impulso ciudadanos. Este objetivo
desarrolla una de las conclusiones coincidentes de la Conferencia de Paz y del diagnéstico
de situacion. Constituye uno de los ejes de actuacidon preferente de la mision de Elkarri
para el periodo 2003-2005.

1.2.5. Red de apoyo exterior

Contribuir a lograr una red exterior de apoyo estatal e internacional al proceso de paz
resolutivo. Este objetivo, al igual que el anterior, desarrolla las conclusiones de la
Conferencia de Paz y del diagndstico de situacion, y es también un eje de la mision de
Elkarri.

1.2.6. Humanizacion

Contribuir a lograr un escenario de humanizacién que se plasme en el apoyo a todas las
victimas sin excepcidn, en la profundizacién en propuestas de Educacion para la Paz, en el
desarme de discursos y actitudes, asi como en el respeto de los derechos y libertades
fundamentales de todas las personas, estén en libertad o privadas de ella, o sean de una u
otra sensibilidad politica. Este objetivo actla sobre todos los factores de bloqueo y
desconfianza. Desarrolla el principio rector de los derechos humanos y complementa la
prioridad de crear condiciones de desbloqueo.
En este mismo sentido humanizador, es precisa una participacién activa de los medios de
comunicacion en la transformacion de la situacién de conflicto y violencia, de cara a
generar un clima de distension respecto a las distintas sensibilidades y tradiciones
politicas, capaces de dar a conocer la opinién de los diversos sectores sociales y politicos de
la sociedad vasca con el objeto de propiciar un proceso de paz resolutivo.
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2. Propuesta de referencia

La propuesta de referencia de este proyecto de intervencion esta directamente
relacionada con el tercer objetivo general: impulsar un nuevo escenario de dialogo multipartito
para el acuerdo sobre principios y procedimientos de un proceso de paz resolutivo. Crear ese
nuevo escenario de didlogo multipartito es, en consecuencia, la propuesta de referencia.

2.1. Los contenidos de la propuesta

Esta propuesta central debera tener en su momento un documento detallado que la
pormenorice. Ahora, en este punto, aportamos en cinco bloques sus principales contenidos y
caracteristicas.

2.1.1. El sentido

El sentido de esta propuesta es volver a intentarlo. Después de la primera Conferencia de
Paz de 1995 y de la segunda en 2001, la propuesta de referencia de este proyecto de
intervencién consiste en «construir un nuevo puente». Preparar un nuevo proceso de
Conferencia de Paz con cuatro proyectos: movilizacion ciudadana, foro social, Congreso
internacional por la paz en el Pais Vasco y dialogo multipartito entre las fuerzas politicas.
Su objetivo: alcanzar un acuerdo plural sobre principios, procedimientos y compromisos
para un proceso de paz resolutivo.

2.1.2. Las bases

La preparacion de esta propuesta se debe asentar sobre tres bases: (1) la experiencia de
la Il Conferencia de Paz, con sus conclusiones y la propuesta Bake-bidea, (2) la consulta a la
comunidad de participacion de Elkarri, con un respaldo suficiente a la iniciativa, y (3) la
actuacion dirigida a crear condiciones que hagan posible un proceso de paz resolutivo.

2.1.3. El momento

Esta propuesta se empezara a preparar desde el momento en el que finalice la VII
Asamblea General en marzo de 2003. Su fase de desarrollo se celebrard a partir de la
primavera de 2004. Las fechas concretas se decidiran mediante la consulta con los
diferentes agentes participantes en el proceso.

2.1.4. El modelo

El modelo de Conferencia de Paz que finalmente se impulse estd en este momento
totalmente abierto. Puede, en este sentido, responder a una férmula concentrada en
pocos dias como en el caso de la | Conferencia de Paz, puede asemejarse a la Il Conferencia
de Paz con un desarrollo extenso, o puede celebrarse en varias etapas intermedias o
incluso en diferentes lugares. Su disefio definitivo se debera realizar buscando los mas
amplios consensos.

2.1.5. La organizacion

Elkarri promovera este tercer encuentro de la Conferencia de Paz mediante el consenso,
la colaboracién y la coorganizacion con otros agentes locales, estatales o internacionales.
Los cuatro proyectos centrales de este proceso —movilizacién, foro social, Congreso
internacional y didlogo politico— estructurardn su modelo organizativo.
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2.2. La oportunidad de la propuesta

Esta propuesta nos plantea «volver a intentarlo». Esta idea puede analizarse desde dos
Opticas contradictorias: una centrada en la idea de «mera repeticion» y otra centrada en la
idea de «continuar y completar el trabajo iniciado». En este punto apostamos por esta
segunda perspectiva que da clara preferencia a la oportunidad de la propuesta.

2.2.1. Perspectiva de proceso

La | Conferencia de Paz reuni6 a cinco partidos durante cinco dias y ofreci6 reflexiones
compartidas pero no suscritas sobre consensos y disensos. La Il Conferencia de Paz ha
reunido a diez partidos, todos menos PP y UPN, durante un afio. El resultado ha sido una
negociacion inacabada con dos borradores de consenso, no apoyados ni rechazados.
Desde una perspectiva de proceso, parece oportuno realizar un tercer intento que trate de
(1) completar la negociacion, (2) convertir en acuerdo los borradores y (3) lograr la
participacion de todas las fuerzas politicas. Aceptar que la conquista de un objetivo puede
requerir mas de un intento es simplemente un ejercicio de madurez.

2.2.2. La fuerza de los precedentes

Las dos Conferencias de Paz organizadas hasta ahora han constituido la mas clara
aproximacion al modelo de soluciéon dialogada que defiende Elkarri. La Il Conferencia de
Paz ha representado ademas la mas importante expresion de apoyo social e internacional
obtenida por este movimiento social en toda su historia. En la primavera de 2001, nuestra
comunidad de participacién y decenas de miles de personas apoyaron la iniciativa de
Conferencia de Paz sin saber exactamente en qué consistia esta idea. Ahora saben de qué
se trata e identifican claramente el sentido de esta iniciativa. Por otra parte, la sociedad
conoce tres datos: que lo hemos intentado, que hemos avanzado aunque no hayamos
logrado todos los objetivos y que estamos decididos a alcanzarlos. El poso social y politico
que ha dejado esta iniciativa es positivo y realista. Parece 16gico intentar aprovechar todas
las sinergias y frutos positivos que la «marca» y la idea de la Conferencia de Paz han
dejado en nuestra trayectoria.

2.2.3. Las peticiones de continuidad

La experiencia y los resultados de la Il Conferencia de Paz han hecho que Elkarri reciba
peticiones expresas de continuidad de esta iniciativa. Ciudadanos/as, partidos politicos,
moderadores, colaboradores, asesores y miembros de los Comités de apoyo o de la red
internacional han coincidido en una misma idea: lograr un punto de inflexion en una
situacién de blogueo como la nuestra requiere tiempo y mas de un intento. Parece l6gico
tomar en consideracion estas reflexiones.

2.2.4. El bloqueo

La persistencia de la situacién de bloqueo es otra razén poderosa para argumentar la
oportunidad de «volver a intentarlo», aunque sea a contracorriente. Es, precisamente,
cuando las cosas van peor cuando mas necesario es buscar espacios de dialogo y
mediacion. Este conflicto necesita en este tiempo una oferta estable y permanente de
dialogo.

2.3. La eventualidad de la propuesta

En un escenario tan convulso y complejo como el que tenemos en estos momentos en
nuestro pais, una propuesta proyectada al futuro, con mas de 12 meses de antelacion, no
puede considerarse definitiva. Es una orientacion firme que podra aplicarse dependiendo de
diversas eventualidades. En este caso, destacamos dos:
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2.3.1. Segun la consulta

Para no dar pasos en falso, Elkarri debe asegurarse de que su propuesta cuenta entre su
comunidad de participacion con un respaldo suficiente. Una iniciativa de esta envergadura
necesita masa critica. En concreto, entre el 3 de marzo y el 30 de septiembre de 2003,
Elkarri realizar4 una consulta a su comunidad de participacién sobre la disposicion a
apoyar un tercer encuentro de la Conferencia de Paz. Obtener més de 10.000 respuestas
favorables a esta pregunta sera un primer indicador de viabilidad de la propuesta.
Complementaria y progresivamente Elkarri extendera esta consulta a los agentes politicos
y a los colaboradores locales, estatales e internacionales.

2.3.2. Segun las circunstancias

Otra eventualidad que debe tenerse en cuenta es la hipdtesis de un cambio de situacién
en el que, por uno u otro motivo, no sea necesario ni oportuno promover una iniciativa de
estas caracteristicas. En estos supuestos, el Taller Nacional debera convocar una asamblea
para debatir como trabajar ante esta eventualidad.

En el caso de que, por las razones que fueren, Elkarri decidiera no promover un nuevo
proceso de Conferencia de Paz, el Taller Nacional deberia presentar una alternativa mediante
el instrumento de los PAS (Programas de Actuacidon Semestral) y mediante la convocatoria de
una Asamblea.
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3. Estrategia

La estrategia de Elkarri se debe guiar por un conjunto de criterios Gtiles para la
coyuntura actual y que han sido contrastados a lo largo de la experiencia de los diez afios de la
historia de este movimiento social. Ordenamos este conjunto de criterios en tres puntos: criterios
de actuacion, criterios de estrategia y criterios de autoorganizacion.

3.1. Criterios de actuacion

En base al diagnostico de situacion y a las conclusiones de la Il Conferencia de Paz, las
actuaciones de Elkarri en este periodo deberan responder a un doble criterio de proactividad
y puertas abiertas.

3.1.1. Proactividad
Defender los principios proactivamente, con iniciativas directas y centradas claramente
en los objetivos especificos.

3.1.2. Puertas abiertas

Aplicar en el desarrollo de las distintas iniciativas un criterio de puertas abiertas que
implique claridad, progresividad, disposicion a la colaboracién con otros y acumulacion de
fuerzas.

3.2. Criterios de interaccion

Ademas de actuar, Elkarri interactlda, se relaciona con los distintos agentes. Esta
interaccion debe realizarse a partir de las siguientes referencias.

3.2.1. Transversalidad y verticalidad

La estrategia general de Elkarri estar4 guiada por un criterio de transversalidad para
llegar a todas las sensibilidades sociales y politicas y de verticalidad para actuar tanto en la
cUpula de la politica como en la base de la sociedad o en los espacios intermedios.

3.2.2. Visibilidad e invisibilidad

La experiencia de Elkarri demuestra que debe discernirse en todo momento entre
aquellas actuaciones que deben desarrollarse de modo publico y aquéllas que
responsablemente requieren un desarrollo discreto. La estrategia de este movimiento
social debera combinar adecuadamente actividad visible y actividad no visible.

3.3. Criterios de autoorganizacion

La autoorganizacion tiene un valor estratégico porque constituye la base desde la que
hacer posible todo lo demas.

3.3.1. Fortalecimiento interno

Una parte de los esfuerzos de Elkarri debe estar dirigida a su propio fortalecimiento,
tanto en lo que se refiere a su funcionamiento organizativo y operatividad como a su
extension en numero de miembros, Talleres Locales, colaboradores o socios.

3.3.2. Autofinanciacion

De importancia similar a la del punto anterior es lograr que el funcionamiento ordinario
de Elkarri y el desarrollo de sus campafas o iniciativas sea autofinanciado. Resulta para
ello absolutamente necesario profundizar en la positiva experiencia de los ultimos afios.
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4. Areas de trabajo

Este proyecto de intervencidon se estructura en siete areas de trabajo. Todas ellas
convergen en el objetivo de un proceso de paz resolutivo, se centran en las condiciones de
posibilidad que lo propicien y se orientan hacia la preparacién y organizaciéon del tercer
encuentro de la Conferencia de Paz. Presentamos las pautas sobre cada area de trabajo en tres
puntos: lineas generales, proyectos centrales y calendario. Debe recordarse que este documento
y concretamente este apartado ofrece orientaciones generales que mas tarde deben ser
concretadas, matizadas o incluso corregidas mediante el instrumento de los Programas de
Actuacién Semestral (PAS).

4.1. Coordinacion estratégica

4.1.1. Lineas generales

Esta area de trabajo tiene la competencia de planificar, coordinar y dinamizar la
aplicacion del proyecto de intervencion. Junto a ello, debe proceder a la evaluacion
constante de los resultados y a la actualizaciéon permanente de la estrategia.

4.1.2. Proyectos centrales
I. Proyecto de consulta a la comunidad de participaciéon de Elkarri

Objetivos. Dar cauce a una amplia participacion social en la decisidén sobre un proyecto
concreto y relevante en el plan de actuacién de Elkarri de los dos proximos afos.
Comprobar el respaldo social al tercer encuentro de la Conferencia de Paz y preparar
una base amplia de colaboradores sobre la que sustentar las principales iniciativas
sociales del proceso.

Contenidos. Una vez finalizado el proceso asambleario, Elkarri se dirigira con un folleto
muy simple a los socios, a los colaboradores y a toda la red de participacion para
plantearles una consulta sobre su disposicion a apoyar la idea de organizar un tercer
encuentro de la Conferencia de Paz. Esta se llevara a cabo, si son mas de 10.000 las
respuestas positivas recibidas. Todas las personas que respondan afirmativamente a
esta consulta recibiran toda la informacién y propuestas de esta iniciativa para que si lo
desean puedan participar y colaborar con la misma.

Esta consulta se complementara con un buzoneo, una kale-irteera, una campara de
charlas que la dinamizaran y diferentes envios por correo e internet. Las respuestas se
podran recibir en mano, por correo, teléfono o internet.

Il. Proyecto de planificacion y evaluacion

Objetivos. Presentar semestralmente mediante los PAS los documentos de evaluacion,
diagnoéstico, estrategia y planificacion. Coordinar al final del periodo de vigencia de
este proyecto bianual el balance de su aplicacién y la elaboracién del nuevo proyecto
de intervenciéon. Caso de que se decidiera no impulsar el proyecto de Conferencia de
Paz, presentar una propuesta alternativa al Taller Nacional y a la Asamblea General.

4.1.3. Calendario

PAS1. De marzo a septiembre de 2003
-Coordinar la iniciativa de consulta a la comunidad de participacion de Elkarri sobre la
disposicion de apoyo al tercer encuentro de la Conferencia de Paz.
-Coordinar la gestion de la propuesta Bake-bidea y el PASL. Elaborar el PAS2.
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PAS2. De octubre de 2003 a marzo de 2004
-Coordinar el PAS2 y preparar el PAS3 que deberd incluir la elaboracién del proyecto
de Conferencia de Paz. Se estudiaran posibilidades de asociacién para la
coorganizacién del mismo.

PAS3. De abril a septiembre de 2004
-Coordinar el PAS3 y preparar el PAS4.

PAS4. De octubre de 2004 a primavera de 2005
-Coordinar el PAS4, evaluar el proceso y eventualmente preparar el PAS5.

4.2. Intervencion politica

4.2.1. Lineas generales

Desde esta area de trabajo se coordinan las relaciones con las fuerzas politicas y todas las
actuaciones que tienen que ver con las metodologias de diadlogo y con las distintas
posibilidades de facilitacion o mediacion del mismo. En consecuencia, esta area debe
preparar la propuesta pormenorizada de Conferencia de Paz.

4.2.2. Proyectos centrales

I. Proyecto de consensos previos: propuesta de dialogo para diez preacuerdos
(2003-2004)

Objetivos. Generar confianza y preparar la fase de Conferencia de Paz (2004-2005) con
preacuerdos sobre metodologia, principios, procedimientos y compromisos para un
proceso de paz.

Contenidos. Desarrollar con los partidos politicos un proceso de dialogos circulares e
indirectos de caracter progresivo y tomando como punto de partida el compromiso de
Bake-bidea. La meta es lograr un amplio preacuerdo que supere las principales
desconfianzas. Elkarri empezaria a trabajar con una propuesta de 10 preacuerdos.

1. Preacuerdo sobre problemas pendientes. 2. Preacuerdo sobre voluntades y principios.
3. Preacuerdo de no-unilateralidad. 4. Preacuerdo de no-veto.

5. Preacuerdo sobre ambitos territoriales. 6. Preacuerdo sobre decision democratica.
7. Preacuerdo sobre victimas. 8. Preacuerdo sobre humanizacion.

9. Preacuerdo sobre principios de legalidad. 10. Preacuerdo sobre principio Mitchell.

Il. Proyecto de dialogo politico multipartito en la Conferencia de Paz (2004-
2005)

Objetivos. Alcanzar un acuerdo plural sobre principios, procedimientos y compromisos
para un proceso de paz resolutivo.

Contenidos. Sobre la base de la experiencia de las dos anteriores Conferencias de Paz y
del trabajo realizado en el periodo 2003-2004 para establecer consensos previos, se
diseflard una metodologia cooperativa y constructiva de dialogo para el acuerdo
buscando el mas amplio consenso con los partidos politicos. Este proceso deberia ser
confluyente con la dindmica de didlogo del Foro social, con la contribucién del
Congreso internacional y con el impulso de la movilizacion ciudadana.
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4.2.3. Calendario

PAS1. De marzo a septiembre de 2003
-Contactos circulares con los partidos politicos para tratar sobre el compromiso de la
propuesta Bake-bidea y sobre la iniciativa de tercer encuentro de la Conferencia de
Paz.
-Estudio con las fuerzas politicas de las posibilidades de colaboracién exterior en la
U.E.y en EE.UU.

PAS2. De octubre de 2003 a marzo de 2004
-Mantenimiento de los dialogos circulares y presentacion de la propuesta de dialogo
para diez preacuerdos.

PAS3. De abril a septiembre de 2004
-Intentar fijar los primeros consensos, preparar la propuesta de Conferencia de Paz y
ponerla en marcha.

PAS4. De octubre de 2004 a primavera de 2005
-Desarrollar la Conferencia de Paz.

4.3. Intervencion social

4.3.1. Lineas generales

Desde este campo de trabajo se deben desarrollar dos grandes ejes de actuacion. El
primero consiste en dinamizar durante el periodo 2003-2004 un gran compromiso social
para favorecer las condiciones de un proceso de paz resolutivo (no-violencia, no-exclusion,
no-unilateralidad y no-veto). El segundo se centra en promover en el periodo 2004-2005
una dinamica de foro social que redna a un grupo de referentes sociales plurales que
trataran de hacer una contribucién especifica al proceso de didlogo entre los partidos
politicos.

4.3.2. Proyectos centrales
I. Proyecto «Un compromiso social con cuatro iniciativas» (2003-2004)

Objetivos. Movilizar y optimizar la participacion social de modo exigente y preparar las
condiciones de posibilidad para un proceso de paz resolutivo y para la lll Conferencia
de Paz.

Contenidos. Entre septiembre de 2003 y septiembre de 2004, involucrar al mayor
numero de personas en un compromiso social que consiste en suscribir y desarrollar
cuatro iniciativas con cuatro objetivos claramente definidos:

1. Iniciativa por la tregua, dirigida a ETA.

2. Iniciativa por la legalizacion, dirigida al Gobierno espariol.

3. Iniciativa por el dialogo y el acuerdo, dirigida a los partidos politicos. (Se asienta
en una propuesta de diez preacuerdos sobre principios y procedimientos para un
proceso de paz resolutivo)

4. Iniciativa para el apoyo internacional y europeo, dirigida a las instituciones
internacionales.

El apoyo a este compromiso se podra expresar mediante la firma de un documento y la
participaciéon en movilizaciones y actos publicos de adhesiéon al mismo.
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Il. Proyecto de Foro social en la Conferencia de Paz (2004-2005)

Objetivos. Desarrollar un proceso de dialogo altamente significativo por la
participacion plural de referentes sociales que tenga como meta un acuerdo sobre
escenarios de consenso y proceso de paz. Realizar desde este ambito una contribuciéon
util y eficaz a la dinamica de dialogo entre partidos politicos.

Contenidos. Elkarri deberéa disefiar una metodologia cooperativa y constructiva de
dialogo para buscar un acuerdo representativo de la maxima pluralidad social. En este
mismo sentido, se deberd hacer un gran esfuerzo de seleccién de participantes en este
foro atendiendo no sélo a la pluralidad politica sino atendiendo también a las diversas
sensibilidades de los distintos ambitos territoriales, culturales, sociolégicos o
linguisticos. Este proceso deberia ser confluyente con la dinamica de diadlogo
multipartito, con la contribucion del Congreso internacional y con el impulso de la
movilizacion ciudadana. Eventualmente y segun las diferentes realidades de cada lugar,
se podra complementar esta iniciativa con experiencias similares en el ambito local.
Todo ello debe servir para que pueda confrontarse en un marco convivencial de
normalidad la pluralidad de identidades, sentimientos, proyectos politicos y propuestas
concretas.

4.3.3. Calendario

PAS1. De marzo a septiembre de 2003
-Preparar el proyecto de la campafa «Un compromiso social con cuatro iniciativas».
Junto a ello desde el area de intervencion social se contribuira al desarrollo de la
iniciativa de Consulta a la comunidad de participacion de Elkarri y al proyecto
Bakesarea.

PAS2. De octubre de 2003 a marzo de 2004
-Desarrollar la campafia «Un compromiso social con cuatro iniciativas» (tregua,
legalizacion, consensos previos y apoyo internacional).
-Incorporar férmulas de movilizacién ciudadana durante este periodo.

PAS3. De abril a septiembre de 2004
-Desarrollar la campafa «Un compromiso social con cuatro iniciativas» (tregua,
legalizacidn, consensos previos y apoyo internacional).
-Incorporar férmulas de movilizacién ciudadana durante este periodo.
-Preparar y poner en marcha el proyecto de Foro social.

PAS4. De octubre de 2004 a primavera de 2005
-Desarrollar el proyecto de Foro social.

4.4. Intervencidn exterior

4.4.1. Lineas generales

La competencia de esta &rea de trabajo es coordinar toda la actuacion estatal e
internacional de apoyo y facilitaciéon del proceso de paz y del tercer encuentro de la
Conferencia de Paz. Madrid, Barcelona, la U.E. y EE.UU. constituyen los marcos preferentes
de la actuacion exterior de Elkarri.

4.4.2. Proyectos centrales
I. Proyecto de Red internacional de apoyo al proceso de paz (2003-2004)
Objetivos. Crear una amplia y plural red estatal e internacional de apoyo activo al

proceso de paz vasco y concretamente a la celebracion de un proceso de Conferencia
de Paz en el periodo 2004-2005.
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Contenidos. Dentro de este proyecto, el trabajo de Elkarri consiste en cubrir las
siguientes etapas: (1) establecer el mas amplio y plural contacto con personalidades y
entidades de todo el mundo, (2) definir y proponer a través de un boletin informativo
el vinculo que une a ese conjunto de personalidades y entidades a la red (ese vinculo
deberia concretarse en el acuerdo sobre las bases para impulsar un proceso de paz
resolutivo), (3) mantener permanentemente informadas a las personalidades y
entidades que forman parte de la red, (4) proponer a los miembros de la red iniciativas
de apoyo o contribucién al proceso de paz vasco, y (5) seleccionar a aquéllos que
puedan hacer contribuciones especificas y que finalmente puedan participar en el
Congreso internacional de la Conferencia de Paz.

Il. Proyecto de Congreso internacional en la Conferencia de Paz (2004-2005)

Objetivos. Reunir la maxima representacion de apoyo exterior en el momento o
momentos adecuados para apoyar la Conferencia de Paz.

Contenidos. Preparar un marco de acogida a referentes, personalidades y estamentos
internacionales que acompafie con finalidad mediadora la dinamica de la Conferencia
de Paz desde su inicio hasta su final. Este marco se proyectara como un Congreso
internacional permanente de apoyo a la Conferencia de Paz.

4.4.3. Calendario

PAS1. De marzo a septiembre de 2003
-Mantener y ampliar las redes y comités de apoyo de la segunda Conferencia de Paz.
-Consolidar una base de datos en el Estado y otra en el ambito internacional. Enviar a
ambas boletines periédicos de informacion.
-Explorar en la U.E. y en EE.UU. escenarios y posibilidades para la mediacién y el
dialogo.

PAS2. De octubre de 2003 a marzo de 2004
-Preparar una red de apoyo al proceso de paz vasco encabezada por diez importantes
referentes y compuesta por méas de 100 personalidades de todo el mundo a partir de
un acuerdo sobre las bases de un proceso de paz resolutivo.
-Explorar en la U.E. y en EE.UU. escenarios y posibilidades para la mediacion y el
didlogo.
-Iniciar los preparativos del Congreso internacional de apoyo al proceso de paz
resolutivo y a la lll Conferencia de Paz.
-Preparar la intervencion de Elkarri en el debate sobre el futuro de la U.E.

PAS3. De abril a septiembre de 2004
-Gestionar las redes de apoyo y las posibilidades de mediacion y didlogo exterior.
-Intervenir en el debate sobre la U.E. e intentar que ésta intervenga en el debate
sobre el problema vasco.
-Continuar con los preparativos del Congreso internacional.

PAS4. De octubre de 2004 a primavera de 2005
-Celebrar el Congreso internacional de apoyo al proceso de paz resolutivo y a la lll
Conferencia de Paz concebida como una presencia activa y mediadora de referentes
internacionales durante la lll Conferencia de Paz.

4.5. Organizacion

4.5.1. Lineas generales

El &rea de organizaciéon tiene como misibn mantener a punto y mejorar
permanentemente los recursos organizativos y humanos con los que sacar adelante las
iniciativas y campafias de este movimiento social. Un reto afiadido es extender Elkarri
tanto social como geograficamente y facilitar nuevas formas de colaboracion,
participacion y movilizacién ciudadana.
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4.5.2. Proyectos centrales

I. Proyecto «Bakesarea» (2003-2004)

Objetivos. Hacer viable el proyecto de intervenciéon desde el punto de vista del apoyo
social, de la autofinanciacién y del soporte organizativo. Lograr una presencia de
Elkarri en todas las comarcas de la CAV y Navarra, manteniendo y abriendo contactos
en Iparralde. Disponer de una base de datos manejable, renovada y operativa, que
facilite el envio de informacién a la comunidad de participacion de Elkarri. En datos
concretos, el objetivo del proyecto Bakesarea es lograr que —de los actuales 500
miembros, 70 Talleres Locales y 3.000 socios/aportantes— la fotografia de Elkarri a
finales de 2004 se parezca a la imagen que dan los siguientes datos: 800 miembros, 85
talleres locales, 4.000 socios/aportantes, 10.000 colaboradores/as y una red de 100.000
amigos/as de Elkarri.

Contenidos. El proyecto Bakesarea reposa sobre tres grandes ejes: la consulta a la
comunidad de participacion, la consolidaciéon y creacion de TTLL y la gestion de las
bases de datos. (1) La consulta ofrecera a los destinatarios distintas formas de
participacion. Sus resultados deberan ser gestionados como primera base del proyecto
Bakesarea. (2) Paralelamente, deberd organizarse por provincias un ambicioso plan de
mejora organizativa y de creacion de TTLL mediante un trabajo sistemético en aquellas
comarcas con una presencia mas deficitaria. (3) Bakesarea creard una importante red de
participacion que se sumard a la red de informacién con la que ha trabajado Elkarri
hasta ahora, Eraikisarea. Es necesario, por tanto, reorganizar y fusionar ambas redes,
para evitar duplicidades y garantizar los envios de informacién. Esta base de datos debe
estar lista para el inicio de la Conferencia de Paz y ser uno de sus grandes soportes.

(Este trabajo organizativo debe verse acompafiado por un ejercicio permanente de
reflexion y profundizacion sobre nuevas formas de participacion. A los materiales
escritos ya existentes debe sumarse la ponencia complementaria presentada por el
Taller de Madrid en el marco de la VIl Asamblea General.)

Il. Proyecto de movilizacién en la Conferencia de Paz (2004-2005)

Objetivos. Lograr que uno de los cauces de participacién en el proceso de Conferencia
de Paz sea la movilizacion ciudadana. En datos concretos en ese periodo Elkarri aspira a
movilizar 100.000 voluntades por la paz

Contenidos. La movilizacion que promoverd Elkarri durante el proceso de Conferencia
de Paz sera de dos tipos: (1) la manifestacion fisica de miles de personas en las calles de
nuestros pueblos y capitales y (2) la expresién de la voluntad de mas de 100.000
personas en favor de la paz mediante la adhesién a una iniciativa de compromiso.

4.5.3. Calendario

PAS1. De marzo a septiembre de 2003. Bakesarea 12 fase
-Elaborar y aplicar el plan de gestion de las respuestas a la consulta que conlleven una
disposicion a colaborar con Elkarri o a participar en TTLL con el objetivo de
incrementar en 100 el nimero de nuevos miembros.
-Elaborar y aplicar el plan de mejora y consolidaciéon de los TTLL existentes.
-Elaborar y aplicar el plan para crear 8 nuevos TTLL.
-Preparar el proyecto de reorganizacion y fusion de Eraikisarea y Bakesarea.

PAS2. De octubre de 2003 a marzo de 2004. Bakesarea 22 fase
-Aplicar el proyecto de reorganizacion y fusion de Eraikisarea y Bakesarea.
-Aplicar el plan de mejora y consolidacion de los TTLL existentes.
-Aplicar el plan de extension para crear 7 nuevos TTLL.
-Incrementar en 100 el nimero de nuevos miembros de Elkarri mediante la gestion de
las respuestas a la consulta y el mantenimiento de las ofertas de participaciéon durante
la campafa «Una iniciativa social con cuatro compromisos».
-Apoyo a la campafia «Una iniciativa social con cuatro compromisos» y preparacion de
iniciativas movilizadoras.
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PAS3. De abril a septiembre de 2004. Bakesarea 32 fase
-Culminar el proyecto de reorganizacion y fusion de Eraikisarea y Bakesarea.
-Aplicar el plan de mejora y consolidacion de los TTLL existentes.
-Dar continuidad al plan de extensidn para la creacién de nuevos TTLL.
-Incrementar en 100 el numero de nuevos miembros de Elkarri mediante el
mantenimiento de las ofertas de participacion durante la campafia «Una iniciativa
social con cuatro compromisos» y en los preparativos de la Conferencia de Paz.
-Apoyo a la movilizacién y a la campafia «Un compromiso social con cuatro
iniciativas».
-Preparar y poner en marcha el proyecto de movilizar 100.000 voluntades por la paz.

PAS4. De octubre de 2004 a primavera de 2005
-Culminar el proyecto Bakesarea en sus objetivos de incorporacién de nuevos
miembros y socios, creacion de TTLL y optimizacion de la nueva base de datos.
-Desarrollar, dentro del proceso de Conferencia de Paz, el programa de
manifestaciones ciudadanas y de movilizacion de 100.000 voluntades por la paz.

4.6. Comunicacion

4.6.1. Lineas generales

El sentido de esta area de trabajo es trasladar a la sociedad las propuestas de Elkarri. Se
trata, en definitiva, de articular una comunicacién adecuada y coherente de las ideas-
fuerza, discursos, iniciativas y campafas de este movimiento social a través de los medios
de comunicacioén, internet, revista, Eraikikasi, buzoneos y las comunicaciones con nuestra
comunidad de participacion.

4.6.2. Proyectos centrales
I. Proyecto «Internet, un nuevo puente de participacion» (2003-2004)

Objetivos. Transformar nuestra pagina web en una herramienta tan informativa como
interactiva. Preparar la web de Elkarri para ser un cauce de participacion preferente en
la Conferencia de Paz.

Contenidos. Los principales ejes del trabajo a desarrollar en internet son los siguientes:
ofrecer una informacién completa y actualizada de los proyectos de intervencion de
Elkarri; regularizar el envio de dos boletines de informacion a las bases de datos estatal
e internacional; activar y consolidar las formas de participacién en Elkarri a través de la
pagina web; crear el «rincén del miembro», espacio privado de acceso restringido para
compartir informaciéon entre los miembros; y, por ultimo, creacién de un fondo de
consulta on-line sobre el proceso de paz.

Il. Proyecto integrado de comunicacion (2004-2005)

Objetivos. Hacer que todos los medios de comunicacion de los que dispone Elkarri
(revista, Elkarrikasi, Eraikikasi, boletines, buzoneo, hoja de mano, carteleria y pagina
web) se articulen de un modo integrado al servicio del proceso de Conferencia de Paz.
Contenidos. Elaborar un proyecto que armonice sinergicamente todas las herramientas

de comunicacién que dependen de Elkarri, concentradas en el objetivo de su
optimizacién para la Conferencia de Paz.
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4.6.3. Calendario

PAS1. De marzo a septiembre de 2003
-Centrar en la consulta a la comunidad de participacion todos los recursos
comunicativos de Elkarri: intervencion en prensa, publicaciones e internet.
-Aplicar las reformas de la pagina web.

PAS2. De octubre de 2003 a marzo de 2004
-Centrar todos los recursos comunicativos de Elkarri en la campafa «Un compromiso
social con cuatro iniciativas».
-Aplicar las reformas de la pagina web.
-Iniciar los preparativos del proyecto integrado de comunicacion para la Conferencia
de Paz.

PAS3. De abril a septiembre de 2004
-Centrar todos los recursos comunicativos de Elkarri en la campafa «Un compromiso
social con cuatro iniciativas».
-Poner en marcha el proyecto integrado de comunicacién para la Conferencia de Paz.

PAS4. De octubre de 2004 a primavera de 2005
-Centrar todos los recursos comunicativos de Elkarri en los cuatro ejes del proceso de
Conferencia de Paz (movilizacion ciudadana, foro social, didlogo multipartito y
Congreso internacional).
-Aplicar el proyecto integrado de comunicacién para la Conferencia de Paz.

4.7. Financiacion

4.7.1. Lineas generales

El principal desafio del area de financiacion es el disefio y la ejecucion de proyectos para
la obtencién de fondos econdmicos. Sin embargo, no es el Unico. Cabe destacar también
como principales tareas la tesoreria, la elaboracidon y gestion de presupuestos, la peticion
de subvenciones, la atencidn a los aportantes o las campafas para ampliar el nimero de
los mismos.

4.7.2. Proyectos centrales
I. Iniciativa ARTElanak 2003
Objetivos. Obtener, mediante la venta de productos relacionados con el arte, los
fondos econdmicos que segun el presupuesto anual sean necesarios para completar los
gastos y los ingresos.
Contenidos. La iniciativa ARTElanak 2003 se caracteriza por mantener durante todo el
afio 2003 una oferta permanente de distintas obras de arte (esculturas, serigrafias y
grabados).
Il. Iniciativa ARTElanak 2004
Objetivos. Obtener, mediante la venta de productos relacionados con el arte, los
fondos econdmicos que segun el presupuesto anual sean necesarios para completar los
gastos y los ingresos.
Contenidos. La iniciativa ARTElanak 2004 se caracterizard por prioritar la oferta de un

Unico producto. Sus objetivos y caracteristicas seran similares a los que represent6 el
libro «Realidad, esperanza» editado el afio 2000.
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4.7.3. Calendario

PAS1. De marzo a septiembre de 2003
-Gestion ordinaria de tesoreria, presupuestos, aportantes, subvenciones y Programa
Complementario de Financiacion.
-Puesta en marcha de la iniciativa ARTElanak 2003.
-Gestionar las respuestas a la consulta que conlleven la disposicién a hacerse socios
con el objetivo de inscribir 200 nuevos aportantes.
-Poner en marcha el proyecto para inscribir 250 promotores del proceso de
Conferencia de Paz (personas que se comprometen a aportar 30 euros al mes durante
dos afnos).

PAS2. De octubre de 2003 a marzo de 2004
-Gestion ordinaria de tesoreria, presupuestos, aportantes, subvenciones y Programa
Complementario de Financiacion.
-Desarrollo de la iniciativa ARTElanak 2003.
-Incrementar en 250 el numero de nuevos socios de Elkarri mediante la gestion de las
respuestas a la consulta y el mantenimiento de las ofertas de participacion durante la
camparfia «Una iniciativa social con cuatro compromisos».
-Preparar iniciativa ARTElanak 2004.

PAS3. De abril a septiembre de 2004
-Gestion ordinaria de tesoreria, presupuestos, aportantes, subvenciones y Programa
Complementario de Financiacion.
-Puesta en marcha de la iniciativa ARTElanak 2004.
-Incrementar en 250 el nimero de nuevos socios de Elkarri mediante el
mantenimiento de las ofertas de participacion durante la campafia «Una iniciativa
social con cuatro compromisos» y en los preparativos de la Conferencia de Paz.

PAS4. De octubre de 2004 a primavera de 2005
-Gestion ordinaria de tesoreria, presupuestos, aportantes, subvenciones y Programa
Complementario de Financiacion.
-Desarrollo de la iniciativa ARTElanak 2004.
-Incrementar en 250 el ndmero de nuevos socios de Elkarri mediante el
mantenimiento de las ofertas de participacidon durante la Conferencia de Paz.
-Preparar iniciativa ARTElanak 2005.
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5. Cuadro-resumen del proyecto de intervencion por fases

y areas de trabajo
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